Kundig planen
und gestalten

Was Mittelstdndler beachten sollten, damit die Unterneh-
mensnachfolge in rechtlicher und steuerlicher Hinsicht
reibungslos verlauft,
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Regelmﬁl&ig stellt das Unter-
nehmen fiir mittelstandi-
sche Inhaber den wesentlichen
Teil ihres wirtschafilichen Ver-
magens und - ideell betrachtet
- ihr ,Lebenswerk” dar. Nach
einer IHK-Studie steht in den
néchsten Jahren in mindestens
300 000 kleineren und mittel-
stédndischen Firmen in Deutsch-
land aus Altersgriinden eine
Unternehmensnachfolge an. In
vielen dieser Unternehmen hat
die derzeitige Fiihrung das 65.
Lebensjahr ldngst Oberschrit-
ten, der altershedingte Fiih-
rungswechsel wird zu einer
dringenden Frage. Haufig fiih-
ren jedoch familidre oder un-
ternehmensinterne Ursachen zu
einer sehr spaten Entscheidung
filr die Suche nach einem Nach-
folger aus dem Familienkreis
oder auBerhalb der Familie.
Dabei ist die Regelung der Un-

34 [H88report Auqust 2007

ternehmensnachfolge in vieler-
lei Hinsicht relevant,

Auswirkung auf die
Kreditvergabe

Zum Beispiel sind die Kreditin-
stitute aufgrund der Baseler Ei-
genkapital-Obereinkunft  fiir
Banken (,Basel II*) verpflich-
tet, bei allen kreditnachfragen-
den Unternehmen ein Rating zu
machen, bei dem eine unterlas-
sene oder unklare Nachfolgere-
gelung zu einer nachteiligen
Bewertung und damit zu einem
héheren Kreditzins oder gar zur
Ablehnung des Kreditantrages
ftihren kann, weil sie die Zu-
kunftsfahigkeit des Unterneh-
mens in Frage stellt. Umgekehrt
hat eine ordentlich geregelte
Unternehmensnachfolge einen
positiven Einfluss auf die Kre-
ditvergabe und die Zinshihe.

Sicherung des Unterneh-
mensbestandes

Bei fehlender Nachfolgerege-
lung drohen dem Unternehmen
weitere erhebliche Nachteile,
Kommt nédmlich das gesetztiche
Erbrecht zur Anwendung, so
fiihrt dies - wenn mehrere
Erben vorhanden sind - zu
einer Erbengemeinschaft, die
sich hinsichtlich des Nachlasses
auseinanderzusetzen hat und
bei der nur alle Erben gemein-
sam ilber den Nachlass ent-
scheiden diirfen. Aufgrund der
hdufig divergierenden Interes-
senlage der Beteiligten sind
solche Erbengemeinschaften im
Regelfall nicht handlungsfihig.
»Beharrt” ein Erbe auf seinem
Anteil an dem Nachlass, kann

er im Wege einer ,Teilungsver-
steigerung” die Aufteilung des
gesamten Nachlasses durchset-
zen. In diesen Féllen droht eine
Vernichtung  wirtschaftlicher
Werte, weil das Unternehmen
oder Vermdgensqegenstinde
des Unternehmens (besonders
bebaute Grundstiicke) bei der
Versteigerung nur mit erhebli-
chem Wertverlust verwertet
werden kbnnen.

(Familien-)interne
Nachfolgeregelung

Die Alternativen der Nachfolge-
regelung sind vielfiltig. Gene-
rell gilt, dass sich mit einer
gezielten und frithzeitigen Pla-
nung Risiken vermeiden lassen
und eine dem Interesse des Lin-
ternehmensinhabers entspre-
chende Gestaltung erreicht
werden kann. In diesem Zusam-
menhang ist zu beachten, dass
die sukzessive und damit recht-
zeitige Einbeziehung des Nach-
folgers von nicht zu unter-
schatzendem Wert fiir einen er-
folgreichen Ubergang und eine
auf Dauer angelegte Fortfiih-
rung des Unternehmens jst.

Voraussetzung ist, dass sich in-
nerhalb der Familie ein qualifi-
zrierter Nachfolger finden Lisst,
der auch bereit ist, die Nach-
folge im Unternehmen anzutre-
ten. Im Testament oder im
Erbvertrag ist vom Erblasser zu
verfiigen, dass dieser Nachfol-
ger die Geschiftsanteile am
Unternehmen erben soll und et-
waige andere gesetzliche Erben
insoweit vom Erbe ausgeschlos-
sen sind, Um die Geltendma-
chung etwaiger Pflichtteilsan-
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spriiche dieser anderen Erben
gegen den Nachfolger zu ver-
meiden, miissen diese einen
Pflichtteilsverzicht erkldren,
der notariell zu beurkunden ist.
Andernfalls ist der Forthestand
des Unternehmens bedroht,
weil der Nachfolger die Pflicht-
teilsanspriiche der anderen ge-
setzlichen Erben durch ent-
sprechende Geldzahlungen leis-
ten muss. Als Gegenleistung fiir
den Pflichtteilsverzicht erhal-
ten die anderen Erben vom Erb-
lasser  Ausgleichsleistungen,
zum Beispiel Eigentumswoh-
nungen, Barbetrige etcetera.
Wichtig ist in diesem Zusam-
menhang, zu beachten, dass
die erbrechtliche Gestaltung
mit den Regelungen des Gesell-
schaftsvertrages,  beispiels-
weise im Blick auf etwaige
Zustimmungserfordernisse oder
Ubertragungsbeschrinkungen,
itbereinstimmt.

Auch {iber den Tod des Erblas-
sers hinaus lassen sich testa-
mentarische Regelungen und
damit der Wille des Erblassers
hinsichtlich des Unternehmens

durch die Einsetzung eines
geeigneten Testamentvollstre-
ckers sicherstelten.

Um die Nachfolge steuerlich zu
optimieren, sollten Anteile am
Unternehmen schon zu Lebzei-
ten des Erblasser auf den Nach-
folger iibertragen werden, um
die gesetzlichen Freibetrige
des Erbrechts (zum Beispiel
205 000 Euro bei Kindern), die
auch auf den Fall der Schen-

kung anzuwenden sind, zu nut-"

zen. Hierbei ist zu beachten,
dass die Freibetrige alle zehn
Jahre erneut genutzt werden
kdnnen. Der Einfluss und die
wirtschaftliche Steliung des die
Anteile verschenkenden Inha-
bers auf das Unternehmen kon-
nen durch entsprechende Ge-
staltungen im Gesellschaftsver-
trag, beispielsweise Ubertra-
gungsbeschrinkungen, Stimm-
und  Gewinnausschiittungs-
rechfe, sichergestelli werden.
Auch die sukzessive Heranfiih-
rung des Nachfolgers an das
Unternehmen durch die Einriu-
mung einer Geschéftsfiihrerts-
tigkeit kann durch die Auf-

nahme eines entsprechenden
Zustimmungskatalogs im Ge-
sellschaftsvertrag abgesichert
werden, in dem geregelt ist,
welche Mafinahmen des Ge-
schaftsfiihrers der vorherigen
Zustimmung der Gesellschafter
bediirfen,

Familienfremder Nachfolger

Filr viele mittelstdndische Un-
ternehmen besteht mangels
gualifizierter oder gewillter
Familienmitglieder nicht die
Magglichkeit, dass das Unter-
nehmen von einem Nachfolger
aus der Familie weitergefiihrt
wird. In dieser Situation hleibt
nur die Mdglichkeit des Ver-
kaufs des Unternehmens. Oft
werden solche Unternehmen
von einer externen Fithrungs-
kraft (ibernommen, indem diese
sich als Gesellschafter in das
Unternehmen einkauft und die
Geschaftsfiihrung {ibernimmt
(Management Buy-in/.MBI").
Nur unwesentlich seltener tritt
der Fall auf, dass leitende
Mitarbeiter unter Aushezahlung
des ehemaligen Inhabers selbst




die Gesellschaftsanteile am
Unternehmen erwerben und
die Geschaftsfiihrung tiberneh-
men (Management Buy-out/
~MBO¥).

Der Unternehmensverkauf als
solcher ist ein zeitaufwendiger
Prozess und daher sorgfiltig
vorzubereiten. Dies gilt beson-
ders fiir den Fall, dass es sich
hei dem potenziellen Kéufer um
einen branchenfremden Inves-
tor, etwa ein ausldndisches
JPrivate Equity”-Unternehmen,
handelt. Solche Kdufer setzen
eine umfassende Dokumen-
tation des Unternehmens nach
internationalen Standards
voraus, wobei Liicken oder
Schwachpunkte bei der Priifung
des Unternehmens (,Due Dili-
gence”) in aller Reget zu einem
Risikoabschlag bei der Bewer-
tung des Unternehmens fiihren
und damit eine Reduzierung
des Kaufpreises zur Folge
haben.

Beachtung aktueller
Entwicklungen

Dariiber hinaus sind im Zusam-
menhang mit der Verschen-
kung/Vererbung von
Unternehmen oder deren Ver-
kauf die aktuelle Rechtspre-
chung und die Gesetzgebung im
Auge zu behalten.

Schon im November 2006 hat
das Bundesverfassungsgericht
(BVerfG) durch Beschluss ent-
schieden, dass die derzeitige
Erbschafts- und Schenkungsbe-
steverung  verfassungswidrig
ist. Das BVerfG monierie vor
allem, dass die Bewertung von
Betricbsvermigen, Anteilen an
nicht bérsennotierien Kapital-
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gesellschaften und Grundver-
migen aufgrund der derzeit
normierten Bewertungsverfah-
ren in aller Regel zu Ergebnis-
sen unterhalb des Verkehrs-
wertes fiihrt, was es im Ver-
gleich zu vererbtem Barvermi-
gen und Aktien bérsennotierter
Geselischaften, bei deren Be-
wertung der Verkehrswert he-
rangezogen wird, fiir verfas-
sungswidrig hatt.

Innerhalb einer Ubergangsfrist
spatestens bis zum 31.12.2008
muss der Gesetzgeber nunmehr
eine verfassungskonforme L&-
sung schaffen. Es ist jedoch
damit zu rechnen, dass der Ge-
setzgeber noch in diesem Jahr
oder zu Beginn des Jahres 2008
eine Neuregelung des Erb- und
Schenkungssteuerrechts  be-
schlieBen wird, Obwoht die In-
halte einer solchen gesetz-
lichen Neuregelung bisher nur
in Ansiitzen an die Offentlich-
keit gelangt sind, diirfte schon
heute aufgrund der Entschei-
dung des BVerfG sicher sein,
dass die Belastung durch die
Erbschaft- oder Schenkungs-

steuer - besonders bei bebau- >

fen Grundstiicke in guten
Lagen - durch die héhere Be-
wertung zunehmen wird. Wird
also eine Schenkung in solchen
Fallen schon heute angedacht,
so sollte in steuerlicher Hin-
sicht erwogen werden, diese
mdéglichst zeitnah — wagen der
drohenden Riickwirkung mig-
lichst noch ver dem Beschiuss
der Neuregelung durch den Ge-
setzgeber - auch tatsichlich zu
realisieren.

Die Vorgaben des BYerfG wer-
den vom Gesetzgeber auch bet
dem Entwurf des ,Gesetzes zur

Erteichterung der Unterneh-
mensnachfolge” (UntErlG - Be-
schluss des Bundeskabinetts
vom 25.10.2006) beriicksich-
tigt. Ziel dieses Gesetzes ist
eine Verringerung der Erb-
schaftssteuerlast auf Betriebs-
vermdgen. Dies soll erreicht
werden, indem die auf produk-
tiv eingesetztes Vermégen ent-
fallende Erbschaftssteuer fiir
einen Zeitraum von zehn Jah-
ren gestundet und die an sich
anfallende Steuerschuld in glei-
chen Jahresraten abgeschmol-
zen wird, unter der Vo-
raussetzing, dass der Betrieb in
einem ,vergleichbaren Umfang”
{iher den Zeitraum von zehn
Jahren fortgefilthrt wird. Wird
diese Voraussetzung erfiillt,
entfallt die Steuerschuld kom-
plett, anderenfalls - das heilt
bei Verstolk - wird sie anteilig
von dem Zeitpunkt des Versto-
Res an féllig. Alterdings sind
bisher nur die Eckpunkte der
Neuregelung bekannt und die
Details - auch innerhalb der
Parteien der groRen Koalition -
umstritten, so dass momentan
keine abschlieRende Bewertung
der Neuregelung méglich ist.

Schlussfolgerung

Die Nachfolge mittelsténdischer
Unternehmen solite sorgsam
geplant und kompetent gestal-
tet werden. Hierdurch kénnen
sowohl ideelle als auch wirt-
schaftliche Interessen des Erb-
lassers und des Nachfolgers
beriicksichtigt und die Unter-
nehmenskontinuitdt langfristig
gesichert werden. ®
www.avocado-law.com
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